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In 2023 zagen we diverse maatschappelijke en
politieke ontwikkelingen die de financiéle situatie

voor veel Nederlanders verder hebben bemoeilijkt.

De stijgende energieprijzen en hoge inflatie bleven
de koopkracht van huishoudens onder druk
zetten. Ondanks enkele overheidsmaatregelen
om de energierekening te dempen, zagen veel
mensen hun financiéle situatie toch verslechteren.
Daarnaast bleef de woningmarkt krap, met als
gevolg dat huurprijzen stegen en betaalbare
woningen schaars bleven. Dit leidde tot nog

meer stress en onzekerheid bij mensen die al in
een kwetsbare positie verkeerden. Ook blijven
door gebrek aan mogelijkheden en doorstroming
ongewenste woonsituaties langer in stand. Het

aantal ‘couchsurfers’ (mensen die noodgedwongen

bij anderen op de bank slapen) neemt toe, de
maatschappelijke opvang raakt vol, situaties
van huiselijk geweld kunnen niet doorbroken

worden omdat er geen alternatieve woning is, enz.

Noodhulpbureaus zien dit onder meer terug in
aanvragen op het gebied van meubelopslag: voor
mensen die toch al in een financieel kwetsbare
positie verkeren wordt hun situatie al snel nog
slechter als zij noodgedwongen al hun huisraad
weg moeten doen. Ondersteuning door een
SUN-noodhulpbureau om de meubels te kunnen
behouden kan dan een uitkomst bieden.

Ook het politieke landschap in 2023 was turbulent.
Het kabinet worstelde met het implementeren van
structurele oplossingen voor de groeiende armoede
en schuldenproblematiek. Er was veel debat over
de hervorming van het toeslagenstelsel en de
verhoging van het minimumloon, maar concrete
resultaten lieten op zich wachten. Dit ondanks de
gedane aanbevelingen door de Commissie Sociaal
Minimum. Binnen dit maatschappelijke kader werkte
SUN Nederland in 2023 verder om diverse projecten
en kerntaken te realiseren.

Voor ons werk is geld nodig: zowel om op landelijk
niveau ons werk te kunnen doen, maar vooral

ook om op lokaal niveau de mensen die het

het hardst nodig hebben te kunnen ondersteunen.
Een aantal donateurs steunt het werk van SUN
Nederland. Die steun is voor ons onmisbaar.

We konden hierdoor doorgaan met regionale
kwartiermakers om het aantal gemeenten met een
noodhulpbureau uit te breiden. Ook konden we het
onderzoek naar de effecten van noodhulp(bureaus)
verder gestalte geven en het Datadashboard
Urgente Noden uitbreiden met nieuwe deelnemers.
We konden bijdragen aan pleitbezorging op het
gebied van urgente noden, onze kennis delen met
vermogensfondsen en extra fondsengeld werven
voor het verlenen van noodhulp. Ook stelde het
ministerie van SZW een aanzienlijke bijdrage ter
beschikking om nieuwe noodhulpbureaus mogelijk
te maken.

In dit jaarverslag staat omschreven welke activiteiten
SUN Nederland in 2023 heeft ontplooid, en bij
sommige activiteiten ook tot welke resultaten dit
heeft geleid na de balansdatum.

Ook in 2024 ontwikkelen we namelijk nieuwe
projecten en activiteiten op het terrein van urgente
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noden. Zo publiceerden we een Kennisdocument
gericht op mondzorg voor mensen met een
financieel kwetsbare achtergrond, hebben we in
2024 ons 110-jarig jubileum met verschillende
activiteiten en willen we op onze website meer
(noodhulp)initiatieven gaan vermelden. Dit alles met
als doel de situatie van mensen met urgente noden
zoveel mogelijk te verzachten, te stabiliseren en
waar mogelijk te veranderen en te verbeteren.

In deze tijd van politieke veranderingen en
maatschappelijke uitdagingen is het belangrijk om
de menselijke waardigheid en leefwereld centraal

te stellen. De toenemende ongelijkheid vraagt om
een gezamenlijke inspanning om armoede, schulden
en ook urgente noden effectief aan te pakken.

Samen kunnen we bouwen aan een rechtvaardige

samenleving waarin iedereen de kans krijgt om zijn
of haar potentieel te realiseren en een menswaardig
bestaan te leiden.

Vanuit SUN Nederland hopen we daar op onze
manier een steentje aan bij te dragen, het kunnen
terugvallen op noodhulp mag wat ons betreft niet
van toeval afhankelijk zijn.

Nathalie Boerebach — directeur SUN Nederland
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2.1 Onze visie

“Ondanks alle voorzieningen die Nederland rijk is,
hebben sommige mensen toch urgente financiéle
problemen. SUN Nederland vindt dat noodhulp
niet van toeval afhankelijk mag zijn. Niemand mag
tussen wal en schip geraken. Met noodhulp kun
je perspectief bieden, voorkom je veel persoonlijk
leed, onnodige escalatie en maatschappelijke
kosten en verbeter je de kwaliteit van leven.”

2.2 Missie

In overeenstemming met de statuten heeft SUN
Nederland de volgende missie:

“Stichting Urgente Noden Nederland stelt zich

ten doel het tot stand brengen, in stand houden,
goed laten functioneren en ondersteunen van
initiatieven en voorzieningen, zowel afzonderlijk als
in onderlinge samenhang, rond de hulp bij urgente
noden, zijnde materiéle noden van personen of
groepen van personen, met name in die gevallen
waarin bestaande wettelijke regelingen daarin niet,
niet voldoende of niet tijdig voorzien.”

2.3 Werkveld en kerntaken

SUN Nederland beweegt zich op het brede terrein
van vraagstukken op het gebied van urgente noden
en werkt daarbij samen met alle partijen en personen
die hierbij betrokken (zouden kunnen / moeten /
willen) zijn.

SUN Nederland wil met haar netwerk, werkwijze

en expertise onder meer een bijdrage leveren aan
het Sustainable Development Goal 1 (SDG) van de
Verenigde Naties: “Beéindig armoede overal en in

al haar vormen. Waarbij in 2030 alle mannen en
vrouwen gelijke rechten hebben op economische
middelen, alsook toegang tot basisdiensten en er
solide beleidskaders zijn ontwikkeld die zich richten
op het uitroeien van de armoede.”

Van de overige SDG-doelen hebben vooral

de doelen 2: “Geen honger”, 8: “Waardig werk

en economische groei” en 10: “Ongelijkheid
verminderen” veel raakvlakken met de onderwerpen
waar SUN Nederland zich voor inzet.

SUN Nederland heeft de volgende kerntaken:
1. Ontwikkelen van initiatieven gericht op noodhulp
aan mensen met urgente noden.

2. Faciliteren en goed laten functioneren van
initiatieven gericht op noodhulp aan mensen met
urgente noden.

3. Innoveren van aanpak, aanbod en producten.

4. Makelen en schakelen van geld/ goederen/
partijen die tripartiet zijn betrokken en leggen van
verbindingen.

5. Signaleren, agenderen en pleitbezorging op het
terrein van urgente noden en daarvan afgeleid
armoede, schulden, bestaanszekerheid en
kansengelijkheid.

De kernwaarden die het handelen van SUN
Nederland typeren zijn:

“SUN Nederland is betrokken, onafhankelijk,
slagvaardig, samenwerkend, deskundig en
betrouwbaar”.
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Het streven van SUN Nederland is om landelijke
dekking van noodhulp te organiseren en initiatieven
gericht op noodhulp te faciliteren, ondersteunen

en verbinden. SUN Nederland wil fungeren als
kenniscentrum op gebied van urgente noden en
beweegt zich als afgeleide daarvan ook op het
terrein van armoede, schulden, bestaanszekerheid
en kansengelijkheid. In dat kader heeft SUN
Nederland in 2023 een behoorlijk aantal activiteiten
ontplooid op dit gebied. SUN Nederland ontvangt
daarvoor steun van donateurs, verkrijgt inkomsten
uit opdrachten, heeft een majeur partnerschap met
ING Nederland fonds en ontving een aanzienlijk
bedrag van het Ministerie van SZW voor de
oprichting van nieuwe noodhulpbureaus.

Bijeenkomst SUN Academie i.s.m. met Regieteam
Datadashboard Urgente Noden en VUNN over het
Datadashboard en de aanbevelingen van de Commissie
Sociaal Minimum.

In 2023 zagen we:

e Draagvlakonderzoeken in diverse gemeenten in
Nederland.

e De aansluiting van gemeenten bij nieuwe of
bestaande SUN-noodhulpbureaus.

e Activiteiten van de SUN Academie.

e Het traject gericht op aansluiting van
vermogensfondsen op het Dashboard
Urgente Noden (DUN) waarin zij samen met
noodhulpbureaus hun data verzamelen die tot
inzichten leiden om Rijk en gemeenten mee te
voeden. Het DUN dat informatie ontsloot voor
‘Armoedeminister’ Carola Schouten.

e Verschillende publicaties waaraan SUN Nederland
medewerking verleende, waaronder een publicatie
in NRC en de Dikke Blauwe (onafhankelijk
platform voor filantropie).

e Diverse fondsen en bedrijven bij SUN Nederland
advies inwinnen en ons werk of dat van de
noodhulp(bureaus) financieren.

e Effectenarena’s in het kader van het
VU-onderzoek naar de effecten van
noodhulp(bureaus).




SUN Nederland - Jaarverslag 2023

Voor het realiseren van haar doelstelling beschikt
SUN Nederland over projectfinanciering die wij
verkrijgen via het indienen van projectaanvragen. In
2023 ontvingen we onder meer financiering van ING
Nederland fonds, het ministerie SZW, Dioraphte,

Adessium Foundation en een aantal andere fondsen.

SUN Nederland is hen allen zeer erkentelijk voor
deze ondersteuning: zonder hen is ons werk
eenvoudigweg niet mogelijk.

Het ING Nederland fonds ging in 2022 een driejarig
partnerschap aan met SUN Nederland, 2023 was
daarvan het tweede programmajaar. Door deze
samenwerking kon SUN Nederland onder meer het
netwerk van gemeenten dat is aangesloten bij een
SUN-noodhulpbureau ook in 2023 verder uitbreiden.
Daarnaast is budget beschikbaar gesteld voor het
Datadashboard Urgente Noden, om onderzoek

te doen naar het effect van noodhulp en voor het
ontwikkelen van de SUN Academie.

SUN Nederland genereert tevens inkomsten uit
lokale opdrachten, bijvoorbeeld de vraag vanuit een
gemeente of een fonds om een draagvlakonderzoek

te doen naar de komst van een SUN-noodhulpbureau.

In 2023 beschikte SUN Nederland over vier
medewerkers die als kwartiermaker deze
draagvlakonderzoeken konden doen in de regio.

SUN Nederland werkt samen met
vermogensfondsen, corporate foundations,
bedrijfsleven en particuliere initiatieven die zich
(willen gaan) richten op urgente noden, armoede en
schulden. Zoals De Bylandtstichting, Nalatenschap
Dutry-De Drevon, De Ridderlijke Duitsche Orde,
NRC Lezersfonds en Fonds DBL. In 2022 kwamen
daar ook Summerfund en Ars Donandi bij, naast
een aantal partijen dat anoniem wenst te blijven.
Verder werd in 2022 Fonds Camp opgeheven,

het vermogensfonds heeft een deel van haar
vermogen bij SUN Nederland geplaatst in een
Bestemmingsfonds. Een deel van deze middelen is
bedoeld voor de bedrijfsvoering van SUN Nederland

en een deel voor het giftenbudget voor toekomstige
noodhulpbureaus in de komende vijf jaar. SUN
Nederland maakt reserveringen in haar Jaarrekening
voor deze doeleinden. SUN Nederland ontvangt
ook een vergoeding voor de tijdsinvestering van de
stichting bij het makelen en schakelen van geld van
vermogensfondsen naar lokale noodhulpbureaus en
de daarbij benodigde administratieve handelingen.
Incidenteel ontvangt SUN Nederland giften of
legaten van particulieren, bedrijfsleven of fondsen
en ook het Eigen Vermogen kan opbrengsten
opleveren, waarmee eventuele onvoorziene kosten
worden gedekt.

In het algemeen kan gezegd worden dat zowel
fondsenwerving en MVO (Maatschappelijk
Verantwoord Ondernemen)-trajecten op landelijk
niveau voor de activiteiten van SUN Nederland,
als op lokaal en regionaal niveau ten behoeve van
de lokale SUN-noodhulpbureaus de doorlopende
aandacht van SUN Nederland hebben.
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Extra budgetten voor specifieke doeleinden
In 2023 heeft SUN Nederland intensief contact
gehad met diverse vermogensfondsen, corporate
foundations, geloofsgemeenschappen, bedrijfsleven
en particuliere initiatieven, hetgeen resulteerde in

extra budgetten voor specifieke doeleinden.

In 2023 heeft een bedrijf dat actief is op het gebied
van financiéle dienstverlening een deel van de
jaaropbrengst ter beschikking gesteld aan een
aantal noodhulpbureaus uit het eigen werkgebied

Een andere donateur die als dienstverlener in
het bedrijfsleven actief is, viroeg SUN Nederland
om advies en wilde in ruil daarvoor graag geld
ter beschikking stellen voor het giftenbudget van
noodhulpbureaus.

Ook vele andere donateurs hebben in 2023 het werk
van SUN Nederland mogelijk gemaakt. Sommigen

4.1 Jaarrekening 2023

Het eigen vermogen is op hetzelfde niveau gebleven
over het jaar 2023. De baten hebben de lasten
gedekt. Het balanstotaal is toegenomen als gevolg
van een substantiéle vooruitbetaling door het
ministerie van SZW in december 2023 en een aantal
andere projecten waar nog uitgaven voor gepland
staan in 2024, zoals nog te betalen bijdragen aan
(nieuwe) noodhulpbureaus.

hadden geen specifieke wensen met betrekking

tot de doelgroep, weer anderen zijn juist heel
specifiek over de doelbesteding of de regio die zij
willen ondersteunen. SUN Nederland probeert deze
verzoeken zoveel mogelijk in te willigen en in goede
banen te leiden.

Een mooi voorbeeld vormde een fonds op naam in
Midden-Limburg dat werd opgericht ten behoeve
van urgente noden en medische kosten van
bewoners uit deze regio. Omdat SUN Nederland
bezig was met de oprichting van SUN Midden-
Limburg kon dit fonds daar gelijk ondergebracht
worden.

Weer andere donateurs willen graag anoniem
blijven of niet gekoppeld worden aan één specifieke
activiteit, uiteraard respecteren wij dat. De donaties
die door hen allen gedaan zijn via SUN Nederland

staan opgenomen in de jaarrekening.

De baten over 2023 zijn aanzienlijk lager dan over
het jaar 2022 vanwege een incidentele ontvangst
van Fonds Camp in 2022 waar SUN Nederland een
Bestemmingsfonds voor heeft aangelegd in dat jaar.
De lasten voor kernactiviteiten waren in het jaar
2023 op hetzelfde niveau als in 2022. De loonkosten
waren in 2023 wat hoger dan in 2022, omdat het
SUN Nederland team in 2023 op volle sterkte was
om de diverse projecten te kunnen organiseren.
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In 2022 hebben wij op de volgende wijze

vormgegeven aan de uitvoering van onze kerntaken:

5.1. Ontwikkelen van initiatieven
gericht op noodhulp aan mensen met
urgente noden

5.1.1 Uitbreiden van het aantal gemeenten
met een noodhulpbureau

SUN Nederland heeft zich in een driejarig
programma tot doel gesteld om in de periode
2022 t/m 2024 circa 12 tot 20 nieuwe gemeenten
aan te sluiten bij een bestaand of nieuw SUN-
noodhulpbureau, zodat de inwoners uit deze
gemeenten (in de toekomst) kunnen terugvallen op
noodhulp.

Resultaten van dit project in 2023:

e Kwartiermakers hebben in 2023 diverse
gemeenten benaderd om verdere informatie te
verschaffen over het oprichten van een SUN-
noodhulpbureau.

¢ In diverse gemeenten zijn in 2022/ 2023
draagvlakonderzoeken gestart, dit heeft in 2023
geleid tot de oprichting van vier nieuwe SUN-
noodhulpbureaus in de gemeenten: Goeree-
Overflakkee, De Ronde Venen, Veenendaal en
Zutphen.

e Daarnaast zijn er eind 2023 nog twee
noodhulpbureaus in oprichting waarbij acht
gemeenten zijn betrokken. De gemeenten Berg
en Dal, Beuningen en Druten zijn voornemens
om SUN Gelderland-Zuid op te richten en de
gemeenten Nederweert, Leudal, Roerdalen, Echt-
Susteren en Maasgouw werken samen aan de
komst van SUN Midden-Limburg.

e De gemeente Losser heeft zich in 2023
aangesloten bij SUN Twente.

e Een aantal gemeenten beraden zich naar
aanleiding van het draagvlakonderzoek nog
over het daadwerkelijk oprichten van een SUN-
noodhulpbureau. Het gaat hier om 12 gemeenten
aangesloten bij Hart van Brabant en de gemeenten
Nijmegen, Hilversum, Roermond, Venray,
Maastricht, Gorinchem, Alphen a/d Rijn, Diemen,
Amersfoort, Dronten, Middelburg en Goes.

e Helaas zijn er ook een aantal gemeenten die

om uiteenlopende redenen - en ondanks het
feit dat er voldoende draagvlak voor de komst
van een SUN-noodhulpbureau aanwezig was -
hebben besloten om (vooralsnog) niet over te
gaan tot oprichting. Redenen zijn bijvoorbeeld:
interne reorganisaties, de lokale reorganisatie
van het sociaal domein, het nader moeten
uitwerken van armoedebeleid, willen uitbreiden
van bestaande eigen regelingen, tekort aan geld
(artikel 12 gemeente), eerst nadere afstemming
willen zoeken met bestaande lokale organisaties,
enz. Dit betekent dat er voorlopig geen SUN-
noodhulpbureau zal komen in de gemeenten
Eindhoven, Zuidplas, Tiel en de HLT-gemeenten
Lisse, Hillegom en Teylingen.
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Overzicht van gemeenten waar SUN Nederland
draagvlakonderzoek deed in 2023 of daarover in

gesprek was met gemeenten voor een start ervan

in 2024.

Regio 1

Noord-Brabant

Eindhoven

Regio Hart van Brabant
Alphen-Chaam
Baarle-Nassau
Dongen
Gilze en Rijen
Goirle
Heusden
Hilvarenbeek
Loon op Zand
Oisterwijk
Tilburg
Waalwijk

Limburg

Maastricht

Regio Midden-Limburg
Nederweert
Leudal
Roerdalen
Echt-Susteren
Maasgouw
Roermond
Venray

Regio 2

Zuid-Holland
Goeree-Overflakkee
Gorinchem
Alphen a/d Rijn
Zuidplas
HLT-gemeenten

Hillegom

Lisse

Teylingen

Zeeland
Middelburg
Goes

Regio 3

Noord-Holland
Hilversum
Diemen

Utrecht
Veenendaal

De Ronde Venen
Amersfoort

Flevoland
Dronten

Regio 4

Gelderland
Tiel
Zutphen
Nijmegen
Berg en Dal
Druten
Beuningen

Overijssel,
Groningen,
Drenthe,
Friesland
Losser

10
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5.1.2 Sociale Leenfondsen

Naast het verstrekken van giften, zijn er
noodhulpbureaus die ook sociale leningen tegen
nul procent rente verstrekken. Van de vier nieuw
opgerichte SUN-noodhulpbureaus in 2023 werkt
SUN De Ronde Venen direct vanaf de opstartfase
met zo’n Sociaal Leenfonds. Hiermee kan het
noodhulpbureau onder andere schulden overnemen
van mensen met betalingsproblemen en deze
omzetten in een renteloze lening waardoor
schuldenrust ontstaat. De lening wordt in maximaal
drie jaar afgelost.

Casus Sociaal Leenfonds noodhulpbureau
Schuld bij zorgverzekering - combinatie
van lening en gift

Kevin is al heel lang bezig om een schuld bij

zijn zorgverzekering af te betalen. Pas als de
schuld is afbetaald kan hij van zorgverzekeraar
wisselen en overstappen naar de gemeentepolis,
waardoor hij beter is verzekerd. Om zijn

schuld ineens af te kunnen betalen vraagt zijn
hulpverlener een sociale lening aan van

€ 2.082,-. Deze kan Kevin dan in stappen
renteloos aflossen bij het SUN-noodhulpbureau.
Om de noodzakelijke overstap mogelijk te maken
heeft SUN dit bedrag toegekend via een lening
van € 1.750,- (het maximale leenbedrag) en het

restantbedrag als gift gedoneerd.

5.1.3 Adviseren andere organisaties op
gebied van noodhulp

In 2023 werd SUN Nederland diverse keren
benaderd vanuit haar rol als Kenniscentrum op het
gebied van urgente noden en daarvan afgeleid de
thema’s armoede, schulden, bestaanszekerheid en
kansengelijkheid. Op verzoek van de participatietafel
‘Energie van Duurzaam Door’ hebben we samen
gewerkt aan een onderzoeksproject met als

doel gemeenten te kunnen ondersteunen om tot
structurele oplossingen voor energie en armoede

11

te komen. SUN Nederland heeft bijgedragen aan
een traject en publicatie rondom energiearmoede
in samenwerking met Buurkracht, LSA Bewoners,
Sterk uit Armoede, TNO, RVO en Klimaatverbond.
Op verzoek van de Commissie Sociaal Minimum
onder voorzitterschap van Godfried Engbersen gaan
het SCP samen CBS en het Nibud een nieuwe,
gezamenlijke armoedegrens ontwikkelen. Deze
armoedegrens moet de input vormen voor het
nieuwe sociaal minimum (naar aanleiding van een
motie van Pieter Omtzigt. De directeur van SUN
Nederland treedt op als adviseur binnen de ‘SCP
Stakeholderbijeenkomsten Bestaansminimum’,
onder meer door op de teksten en zienswijze te
reflecteren.

5.2 Faciliteren noodhulpinitiatieven

5.2.1 Oprichten SUN Academie

Binnen de SUN Academie kunnen initiatieven gericht
op noodhulp kennis aanbieden, delen en betrekken.
De SUN Academie ontwikkelt daarnaast producten
die dienstbaar zijn aan de praktijk.

De SUN Academie is opgezet met als doel
kwaliteits- en kennisbevordering van SUN-
noodhulpbureaus, andere initiatieven gericht

op noodhulp, stakeholders, medewerkers en
bestuursleden van SUN Nederland.

In 2023 zijn diverse materialen ontwikkeld. Het

gaat hierbij zowel om documenten die te maken
hebben met het SUN-format, als ook diverse
juridische documenten zoals overeenkomsten die
afgesloten worden tussen het op te richten SUN-
noodhulpbureau en de betrokken gemeenten

of met hulp-/dienstverlenende organisaties.
Daarnaast zijn er tal van praktische documenten
ontwikkeld. Denk hierbij aan vacatureteksten om
nieuwe bestuursleden te werven, documenten te
gebruiken bij het Sociaal Leenfonds en andere
financiéle documenten of teksten over het
aanvraagregistratiesysteem Pivio. Daarnaast kunnen
noodhulpbureaus een beroep doen op diverse
materialen gericht op PR en communicatie. Zoals
een standaardfolder die aangepast kan worden naar
de lokale setting.
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In februari 2023 is er een voorjaarsbijeenkomst
geweest van de SUN Academie op Noorderheide.
Tijdens deze bijeenkomst stond het onderwerp
‘fondsenwerving’ op de agenda. Hier gaven
aanwezigen aan dat er behoefte is aan een
workshop die toegespitst is op penningmeesters en
overige bestuursrollen. SUN Nederland zal om die
reden in 2024 een online SUN Bestuursacademie
lanceren.

Op 13 november 2023 vond de najaarsbijeenkomst
plaats, waarbij een commissielid van de Commissie
Sociaal Minimum te gast was. In 2023 zijn we samen
met een aantal noodhulpbureaus gestart met een
project gericht op Google Grants en sociale media.
Dit project richt zich op het optimaliseren van de
inzet van sociale media en de vindbaarheid van
SUN-noodhulp via Google Grants. Dit zijn gratis
advertentiemogelijkheden voor ANBI-stichtingen
om de vindbaarheid op Google te vergroten en
zodoende te werken aan een alternatieve manier
van fondsenwerving. De SUN Academie zal vanaf
2024 ook online- en live-sessies aanbieden voor
codrdinatoren en bestuursleden van nieuwe
noodhulpbureaus waarin werkwijze, dilemma’s en
uitwisseling centraal zullen staan.

5.2.2 VU-onderzoek naar effect van geboden
noodhulp

Om te achterhalen en aan te tonen wat de

effecten zijn van SUN-noodhulpbureaus heeft

SUN Nederland in 2022 de opdracht gegeven aan
de Vrije Universiteit van Amsterdam (VU) om hier
onderzoek naar te doen. De data, netwerken en
aanpak van de noodhulpbureaus SUN Friesland,
FUN Haarlem en SUN Lekstroom vormen de
praktijkbasis voor dit onderzoek. In 2023 hebben
Effectenarena’s plaatsgevonden bij SUN Nederland
en SUN Friesland, in 2024 volgen die in Lekstroom
en Haarlem. Met deelnemers wordt gesproken
over de effecten van een gift of sociale lening op
begunstigden, gemeenten, donateurs en hulp-

en dienstverleners. Bij elke Effectenarena is een
sneltekenaar aanwezig die illustraties maakt van de
gedane uitspraken en omschreven effecten.
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Tekening van sneltekenaar gemaakt tijdens Effectenarena over
de effecten van noodhulp(bureaus).

Deze illustraties zullen opgenomen worden in de
eindrapportage van het onderzoek die medio 2024
te verwachten is.

5.2.3 Ontwikkelen ‘Menukaart’ van
inspirerende voorbeelden

Om andere gemeenten en organisaties te
inspireren op het terrein van aanpak van urgente
noden, armoede en schulden worden door de
kwartiermakers van SUN Nederland inspirerende
voorbeelden op dit gebied verzameld. Initiatieven
op het terrein van de aanpak van urgente noden,
armoede en schulden die het verdienen om elders
in het land ook bekend te zijn. Op deze manier

kan SUN Nederland bijdragen aan de verdere
verspreiding van inspirerende aanpakken in het land
en hoeven partijen niet zelf het wiel uit te vinden. In
2024 zal SUN Nederland deze goede voorbeelden
naar buiten brengen.

5.3 Innoveren van aanpak, aanbod en
producten

5.3.1 Crisisfonds Zutphen

De gemeente Zutphen legde eind 2022 bij SUN
Nederland het verzoek neer om een manier uit te
denken waarbij haar inwoners binnen afzienbare
tijd zouden kunnen beschikken over een bedrag
uit een Crisisfonds. Het Crisisfonds had tot doel
dat inwoners met financiéle problemen de koude
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wintermaanden konden overbruggen en kende een
beschikbaar budget van €500.000.

In samenwerking met de betrokken ambtenaren
heeft SUN Nederland daarop een werkbaar format
uitgedacht, waarbij binnen een paar maanden dit
bedrag besteed kon worden in de huishoudens die
dat het hardst nodig hadden. Het noodhulpbureau
SUN Liemers-Achterhoek (dat actief was in een
ander nabijgelegen werkgebied) heeft hierin een
onmisbare rol gespeeld door tijdens deze pilot

haar werkomgeving en de website beschikbaar te
stellen voor het faciliteren van het Crisisfonds. En
door daarnaast de codérdinator voor het Crisisfonds
Zutphen te coachen en monitoren en door de
gemeente van feedback te voorzien. We zijn SUN
Liemers-Achterhoek zeer erkentelijk voor deze rol.
Het Crisisfonds was een pilot van een aantal
maanden die met succes is afgerond: in drie
maanden tijd heeft het fonds ruim €400.000 aan
ondersteuning van mensen met urgente noden
uitgegeven. Een bedrag dat zelfs onze eigen
verwachtingen heeft overtroffen. De formule is
dusdanig succesvol gebleken dat SUN Nederland
dit format kan aanbevelen voor toekomstige
situaties elders in het land die vragen om een
snelle en effectieve oplossing. Parallel aan de
operationalisering van het Crisisfonds liep het
draagvlakonderzoek naar nut en noodzaak van SUN
in Zutphen: alle betrokkenen wilden bijzonder graag
dat SUN zou worden opgericht. Dit is eind 2023 dan
ook gebeurd: het Crisisfonds werd stopgezet en met
SUN Zutphen werd gestart.

Zutphen | .

5.3.2 Overbruggingsprocedure i.s.m.
ministerie SZW, VWS, JenV en SUN Leiden
Eind 2023 werd duidelijk dat de drie ministeries de
door ons in 2022-2023 gezamenlijk uitgedachte
Overbruggingsprocedure niet konden realiseren.
Het oorspronkelijke doel van de procedure was
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dat een professional hulp op het grensvlak van
regelingen kan inzetten, waarna achteraf in
gezamenlijkheid wordt bepaald welke partij, of
partijen, verantwoordelijk is / zijn voor de kosten. Op
deze manier wordt verdere escalatie van de situatie
voorkomen, staat het menselijke aspect voorop en
worden de kosten achteraf stelselconform verdeeld.
De ministeries SZW, VWS en JenV hadden voor

dit doeleinde in 2022 SUN Nederland benaderd
met de vraag of wij wilden meedenken over het
opzetten van een dergelijk revolverend fonds,
waarna een ontwerpfase van start ging. Eind 2022
waren de plannen in een dusdanige vorm dat we
SUN Leiden hebben benaderd met de vraag of het
noodhulpbureau de uitvoering van het revolverend
fonds zou willen organiseren. Hierop heeft SUN
Leiden positief gereageerd. Helaas hebben we eind
2023 te horen gekregen dat het project voorlopig
geen doorgang kan vinden vanwege juridische
obstakels van Rijkswege.

5.3.3 Project Jongvolwassenen

In 2023 startte SUN Nederland met een project
gericht op Jongvolwassenen. Dit project is
ontstaan nadat wij een Breed Maatschappelijk
Overleg (BMO) organiseerden rondom het thema
kwetsbare jongvolwassenen die te maken

krijgen met urgente noden. Op het programma
stonden de projecten OnsBank, Het Bouwdepot,
het Jongeren Perspectieffonds en de Sociale
Leenfondsen van SUN-noodhulpbureaus. Dat

de doelgroep jongvolwassenen extra aandacht
kan gebruiken blijkt ook uit onderzoeken. Deze
tonen aan dat adolescenten en jongvolwassenen
onder meer door gebrek aan inkomen vanwege
flexbanen en 0-urencontracten, achteraf betalen
via Klarna en online gokken niet alleen financiéle
problemen kennen, maar ook (meer dan andere
leeftijdsgroepen) mentale gezondheidsproblemen
zoals eenzaamheid, somberheid en angst ervaren.
Ook zijn er jongvolwassenen die uit instellingen
komen (GGZ, AZC, gevangenis, Jeugdzorg) die
moeite hebben met hun financiéle situatie, onder
meer door het grote verschil in beleid tussen minder-
en meerderjarigheid (18-/ 18+) en het gebrek aan
eigen sociale netwerken.
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SUN Nederland heeft een project ontworpen waarbij
we op zoek gaan naar wat een passend aanbod zou
kunnen zijn voor deze doelgroep. Mogelijk zijn dat
een Jongvolwassenen Arrangement en het opzetten
van een Persoonlijk Ontwikkelbudget. Dit willen

we door verdere verkenning beter in beeld krijgen.
Door ondersteuning van een viertal fondsen hebben
we in 2023 een start kunnen maken met dit project
en denken we eind 2024 de eerste bevindingen te
kunnen presenteren.

5.4 Makelen en schakelen van geld
en/of goederen en het leggen van
verbindingen

5.4.1 Leggen van verbindingen

Om het onderwerp ‘urgente noden, armoede

en schulden’ onder de aandacht te brengen en

houden van zowel donateurs, overheden, hulp- en

dienstverleners, de media, enzovoorts hebben we
regelmatig contact met onze relaties.

SUN Nederland wordt regelmatig geconsulteerd

door partijen over urgente noden, armoede,

schulden, kansengelijkheid en bestaanszekerheid. In
dat kader geeft SUN Nederland voorlichting, treden
we op als gastspreker, geven wij adviezen, enz.

Ter illustratie een kleine greep uit onze waaier aan

activiteiten op dit terrein. In 2023:

e Kwamen we een samenwerking overeen met
Karma Foundation, een samenwerking van
tandartsen die zich willen verbinden met SUN
Nederland en noodhulp(bureaus) in het kader van
mondzorg aan mensen met urgente noden.

e Adviseerden we meerdere vermogensfondsen
over het door hen te voeren beleid en/
of interessante projecten die in onze ogen
veelbelovend zijn en het verdienen om gesteund
te worden.

e Brachten we diverse organisaties, onderzoekers
en journalisten in contact met mensen en/of

organisaties in relatie tot de onderwerpen waarover

zZij in gesprek wilden raken en/of interviews wilden
afnemen. Zoals het tv-programma ‘Pointer’ dat
research deed naar mensen die recht hebben op
beschut werk, maar met ruim 4.000 mensen op
een wachtlijst staan. Of zoals medewerking aan
het onderzoek van Schouders Eronder namens
de Hogeschool van Amsterdam. Een onderzoek
naar de financiéle dienstverlening toen, nu en
straks en de stand van zaken en het verloop van
de dienstverlening voor burgers met (dreigende)
financiéle problemen (1990-2022).

5.4.2 Incidentele bijdragen giftenbudget
SUN Nederland staat gezien haar geschiedenis
binnen de sector filantropie (die teruggaat tot 1914)
en haar landelijke rol in verbinding met diverse
donateurs. Alhoewel de noodhulpbureaus lokaal
verantwoordelijk zijn voor hun eigen funding,

leent SUN Nederland zich graag voor deze rol

van het makelen en schakelen van landelijke
donaties. Daarnaast werden noodhulpbureaus

via direct contact of ons bulletin geattendeerd op
de mogelijkheid om aanvragen te doen bij enkele
fondsen die wij gesproken hebben. Van die fondsen
hebben wij teruggehoord dat deze oproepen ook
daadwerkelijk tot aanvragen hebben geleid. Het
verkrijgen van extra gelden en het creéren van
kansen ten behoeve van toekomstige en bestaande

noodhulpbureaus heeft voortdurend onze aandacht.

5.4.3 Fondsenwerving onder particulieren

In 2023 werd voor SUN Nederland een
projectaanvraag toegekend die gericht is op het
vergroten van het bereik van noodhulpbureaus op
internet: het gaat om activiteiten gericht op Google
Grants, zoekoptimalisatie SEO, sociale media
campagnes en een campagne gericht op verkrijgen
van legaten. Het doel is dat hiermee het soort
donateurs waarop lokaal een beroep kan worden
gedaan wordt vergroot, zodat de continuiteit van
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noodhulp aan mensen met urgente noden ook in
de toekomst is geborgd. Met dit project gaat SUN
Nederland samen met noodhulpbureaus in 2024
verder.

5.4.4 VUNN

Eind 2022 heeft een deel van de noodhulpbureaus
zich in VUNN verenigd. In november 2023 hebben
we een gezamenlijke Najaarsbijeenkomst voor
noodhulpbureaus georganiseerd in Hilversum,
waarbij een dagdeel stond in het teken van het
Datadashboard Urgente Noden en het tweede
dagdeel in het teken van de aanbevelingen die
gedaan werden door de commissie Sociaal
Minimum.

SUN Nederland zoekt samenwerking met zowel
de georganiseerde als de ongeorganiseerde
noodhulpbureaus.

5.5 Signaleren, agenderen en
pleitbezorging

5.5.1. Datadashboard Urgente Noden (DUN)-
Zicht op Noodhulp

2023 is het tweede volledige kalenderjaar waarin
het Datadashboard Urgente Noden (DUN)
operationeel is.

In het Datadashboard Urgente Noden ontsluiten
noodhulpbureaus en vermogensfondsen die zich
richten op individuele noden en SUN Nederland
gezamenlijk op landelijk en lokaal niveau op welke

manier zij mensen met urgente noden ondersteunen.

Dit gebeurt door het inventariseren, analyseren

en visualiseren van aanvragen die gedaan zijn
door hulp- en dienstverleners en de daadwerkelijk
gegeven ondersteuning aan mensen met urgente
noden. Ook wordt op een transparante manier
inzichtelijk gemaakt welke trends zij zien op het
gebied van urgente noden, armoede en schulden.
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Het doel van het Datadashboard Urgente Noden

is in beeld te brengen welke private geldstromen

er omgaan op het terrein van urgente noden,
inzichtelijk te maken wie er een beroep op materiéle
noodhulp doen, voor welke bedragen dat is en
waar de gift of lening aan wordt besteed. Door data
van aanvragen anoniem te bundelen, analyseren

en visualiseren, worden trends op het gebied van
urgente noden zichtbaar en kan beleid slimmer en
efficiénter worden ingericht.

Deelnemers

Eind 2023 ontsluiten 16 noodhulpbureaus
gezamenlijk hun data en wordt inzichtelijk op welke
manier zij mensen met urgente noden ondersteunen.
Het Datadashboard groeit doordat alle nieuwe
noodhulpbureaus er automatisch op aansluiten

en bestaande noodhulpbureaus voor zichzelf de
afweging maken of aansluiting de moeite waard is.
In 2023 was er een Verkenningsfase voor aansluiting
met Vermogensfondsen die individuele noden lenigen
die in 2024 zal leiden tot concrete aansluiting.

Deelnemers op 31 december 2023 zijn:
SUN Nederland
SUN Lekstroom
FUN Haarlem
SF Den Haag
FBN Almere
SUN Leiden
SUN Friesland
SUN Rheden
SUN Nissewaard
. SUN Waterweg
. SUN Groningen-Drenthe
. SUN Liemers-Achterhoek
. SUN Krimpenerwaard
. SUN Weert
. FBN Enschede
. SUN De Ronde Venen
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Regieteam

De regie van het project is belegd bij het Regieteam

(RT), bestaande uit representanten van de

deelnemers. Het RT wordt ondersteund door een

projectleider, een data-analist en een IT-adviseur.

Het RT kwam in 2023 negen keer (online) bij elkaar.

In het najaar vindt er een evaluatie plaats van het RT.

Naast alle lopende zaken, bepaalt het RT de punten

voor doorontwikkeling, denk hierbij aan:

e Verhogen datakwaliteit in samenwerking met
deelnemers.

e Ontwikkelen van maand- en kwartaalrapportages
om als RT inzichten te kunnen delen met
gebruikers en voor eigen gebruik door
deelnemers.

e Een ‘exporteerknop voor Jaarverslagen’.

Deze werd in februari 2023 gelanceerd.

e Overzicht van gebruikersstatistieken.

e Vernieuwingen / verbeteringen in het datamodel
- de presentatie van de status van aanvragen;

- de weergave van deelvragen;
- nieuwe pagina ‘Terugkerende personen’.

Selecleer penode

1.1 Totaal financiéle steun 1.2 Toekenningen/aanvragen

€ 3325619 4453/5853

1.5 Financiéle steun per NHB

1.6 Bedrag loegekend per instanliegroep

1. Landelijk beeld Urgente Noden

1.3 Aantal aanvragen en toekenningen
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Op basis van de met terugwerkende kracht
geimporteerde dataset van vier jaar en

16 deelnemers, buigt het RT - in aanwezigheid van
directeur SUN Nederland - zich twee keer per jaar
over het duiden van de inzichten die het dashboard
oplevert. Dit omdat de kale data context gebonden
zijn en dus niet zonder duiding kunnen. En omdat
armoedebeleid decentraal wordt vormgegeven.

Jaar van de Deelnemer

Na het ontwikkelen en bouwen van het
Datadashboard in 2020-2021 en 2022 als het jaar
van de uitrol en doorontwikkeling, was 2023 het jaar
van aandacht voor de deelnemers.

Hoe inspireren en stimuleren we hen om gebruik

te maken van het datadashboard, hoe werken we
samen aan een zo hoog mogelijke datakwaliteit?

Er wordt aandacht besteed in contacten met
deelnemers één-op-één en in online vragenuurtjes.
Ook de nieuwsbrieven besteden er aandacht aan.
Tevens was er een fysieke deelnemersbijeenkomst in
november van 2023.

Selecleer categone —,
O|®@

1.4 Deelvragen per hoofdcategorie

allp 3

Screenshot Demoversie Datadashboard Urgente Noden: geeft een indruk van data achter de schermen.
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Overige activiteiten

Het RT leverde de eerste externe standaard
publicatie op aan deelnemers met daarin de
inzichten over 2022. Ook de demoversie voor extern
gebruik werd geactualiseerd.

Voor de provinciale kenniscentra — externe
stakeholders — organiseerden we een online
demosessie. SUN Nederland leverde daarnaast,
onder auspicién van het RT, een uitgebreide
rapportage voor het Ministerie van SWZ aan en data
voor een grootschalig onderzoek van VWS en Acta
naar (het mijden van) mondzorg.

5.5.2 Agenderen en pleitbezorging

Waar mogelijk draagt SUN Nederland een steentje
bij aan agendasetting, lobby en pleitbezorging. In
2023 schreef SUN Nederland mee aan lobbybrieven
op het gebied van armoede en schulden van de
landelijke ArmoedeCoalitie. Een overzicht van deze
brieven aan Tweede Kamerleden is te vinden op
onze website onder de knop ‘Actueel’.

“Sociale Alliantie

voor een samenleving zonder armoede

Ceef X N

armoede

een

gezicht

Landelijke Kin Jﬁi"’;ﬂ:b@@

Armoedecoalitie

17

Ook was SUN Nederland in 2023 lid van de Sociale
Alliantie. Deze wordt gevormd door een aantal
organisaties waaronder FNV, CNV, Humanitas,
lederln, Kerk in Actie, Sterk uit Armoede en SUN
Nederland. Gezamenlijk hebben we ons ten doel
gesteld om de rauwe werkelijkheid van mensen die
leven met urgente noden, armoede en schulden
voor het voetlicht te brengen. Bij voorkeur door de
mensen die het betreft zelf aan het woord te laten
en hen te voorzien van back-up om het woord goed
te kunnen doen richting landelijke/lokale politiek

en beleidsmakers. In 2023 organiseerden we in dit
kader een bijeenkomst van de Sociale Alliantieraad.
Tevens publiceerde SUN Nederland een artikel in
‘Sociaal Bestek’ over bestaanswaardigheid in relatie
tot bestaanszekerheid.

SUN Nederland is in 2023 gestart om haar rol op het
gebied van agendasetting verder in te vullen door te
starten met het vervaardigen van Kennisdocumenten
(voor een breed netwerk van belanghebbenden) en
Inspiratiedocumenten (gericht op noodhulpbureaus).
In 2024 zal het eerste Kennisdocument gepubliceerd
worden met als onderwerp: Mondzorg voor mensen
in een financieel kwetsbare positie.

In 2023 hebben veel mensen hun kennis
aangeboden om tot gedragen documenten te
kunnen komen en zij hebben meegelezen met
conceptversies. Een tweede document zal gaan
over (mini)-maatwerkbudgetten en de werkwijze

van SUN-noodhulpbureaus: wanneer kies je als
gemeente voor het één of het ander?

Ook trad onze directeur in 2023 op als Ambassadeur
Armoedebestrijding bij MAEX. En leverde SUN
Nederland bijdragen aan de ‘thermometer’ voor het
ministerie van SZW en minister Carola Schouten

met daarin de stand van het land op het gebied van
armoede, schulden en urgente noden. Verder dacht
en praatte SUN Nederland mee en leverden we data
voor een grootschalig onderzoek van VWS en Acta
naar (het mijden van) mondzorg.
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6.1 Merk en huisstijl

De huisstijl die in 2022 is geintroduceerd, werd
in 2023 verder uitgewerkt. Nieuw opgerichte
SUN-noodhulpbureaus sluiten aan bij de huisstijl
waardoor Stichting Urgente Noden steeds meer
een herkenbaar en sterk merk wordt en de
naamsbekendheid verder zal toenemen.

Stichting
Urgente
Noden

De Ronde Venen

Stichting
Urgente
Noden
Veenendaal

Stichting
Urgente
Noden
Zutphen

Voorbeelden van het gebruik van het nieuwe logo,
waarbij SUN gecombineerd wordt met een plaatsaanduiding

6.2 Nieuwsbrieven en bulletins

Ook dit jaar is de nieuwsbrief van SUN Nederland
weer vier keer verschenen met daarin uiteenlopende
nieuwsfeiten rondom de organisatie en
noodhulp(bureaus).

Daarnaast verspreidden wij een speciaal Bulletin
Vraag en Aanbod dat gericht is op noodhulpbureaus
en een Bulletin dat zich speciaal richt op donateurs.

6.3 Free publicity

In 2023 verschenen er diverse publicaties waarin
aandacht werd besteed aan SUN Nederland en aan
(SUN)-noodhulp. De persberichten over de eerste
resultaten van het Datadashboard Urgente Noden
en die over mondzorg hebben de nodige publiciteit
opgeleverd: zowel NOS als ook RTL Nieuws
besteedden hier aandacht aan. Ook verscheen er
tweemaal een artikel in de NRC en in vakbladen

als Zorg en Welzijn en de Dikke Blauwe. Niet alleen
de geschreven pers stond stil bij SUN-noodhulp,
ook op diverse digitale media werd SUN-noodhulp
genoemd zoals op de website van de Sociale
Adviesraden en op websites van de organisaties
Janivo Stichting en Facilicom Foundation. Ook
diverse lokale media plaatsten artikelen met name
over de draagvlakonderzoeken die SUN Nederland
heeft gehouden en/of over de oprichting en start van
nieuwe SUN-noodhulpbureaus.

6.4 Jubileumplan

Aangezien SUN Nederland - via haar
rechtsvoorgangers — 110-jaar bestaat in 2024

is eind 2023 een jubileumplan opgesteld. Hierin
zijn diverse acties opgenomen om tijdens het
jubileumjaar SUN-noodhulp en SUN Nederland
extra onder de aandacht te brengen van met name
onze stakeholders gemeenten, donateurs en hulp-/
dienstverleners.

Zo hebben wij Koning Willem-Alexander
uitgenodigd om kennis te komen nemen van

het werk en de effecten van SUN Nederland en
SUN-noodhulp(bureaus). Tenslotte was het zijn
overgrootmoeder Koningin Wilhelmina die de
rechtsvoorganger van SUN Nederland ooit heeft
opgericht in 1914 en jarenlang onze Beschermvrouwe
is geweest. Dat deze uitnodiging positief heeft
uitgepakt zult u lezen in het jaarverslag 2024!
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7.1 Bestuur, directie en medewerkers

Het Bestuur van SUN Nederland bestond in 2023 uit

de volgende personen:

e J.W. (Hans) Spigt, voorzitter

¢ R. (Rudi) Koops, penningmeester

e E.Y. (Elisabeth) Beelaerts van Blokland
- van Schaijk (tot maart 2023)

e M.A.L. (Anne) van Beuningen (tot maart 2023)

e H.C. (Ineke) van Reijswoud - Blankenspoor

e S. (Saskia) Keuzenkamp

e J.W.H. (Jan Willem) Sixma baron van Heemstra

e M.A.C. (Michiel) Kolff

e E. van Ruijven (Edith) - nieuw toegetreden per
maart 2023

e V.B. Kakebeeke Gualthérie-van Weezel
(Véronique) - nieuw toegetreden maart 2023

Bezoldiging

De voorzitter en penningmeester ontvangen beiden
een vrijwilligersvergoeding, de overige bestuursleden
ontvangen geen bezoldiging, noch vacatiegelden.
Eventueel wel een vergoeding voor gemaakte (reis)
kosten.

Vergaderfrequentie

Het bestuur vergadert tenminste vier keer per jaar.
In 2023 vergaderde het voltallige bestuur vier keer
(in maart, juni, september en december) en ook een
extra aantal keer (al dan niet in deelverband) naar
gelang het onderwerp.

Commissies

SUN Nederland kent een drietal bestuurlijke

commissies:

1. Financiéle Commissie waarin de penningmeester,
een algemeen bestuurslid en de directeur zitting
hebben.

2. HR Commissie waarin twee algemeen
bestuursleden en de directeur zitting hebben.

3. Regieteam Datadashboard Urgente Noden,
waarin vanuit SUN Nederland twee bestuursleden
zijn afgevaardigd.

SUNNY-club

Daarnaast kent SUN Nederland de ‘SUNNY-club’:

een club waar oud-bestuursleden zitting in krijgen

zodat zij verbonden blijven met SUN Nederland

en de stichting met raad en daad terzijde kunnen

staan. In 2023 zijn de volgende personen lid van de

SUNNY-club:

e J. (Jan) Mol, voormalig penningmeester

e J.C. (Jan Cees) van Hasselt, voormalig algemeen
bestuurslid

e E.Y. (Elisabeth) Beelaerts van Blokland - van
Schaijk (vanaf april 2023)

e M.A.L. (Anne) van Beuningen (vanaf april 2023)

Directie

De directeur van SUN Nederland is

Nathalie Boerebach.

Nathalie had in 2023 op persoonlijke titel zitting
in de Raad van Advies van de NVVK (koepel van
kredietbanken). Ook was zij in 2023 betrokken als
onbezoldigd bestuurslid bij SAMAH.

Medewerkers

In 2023 waren naast de directeur de volgende

medewerkers in dienst:

e Margot Beelen, office manager

e Chantal van Bokhoven, kwartiermaker regio
Noord-Brabant en Limburg

e Madelyn Horstink, projectleider Jongvolwassenen

e Angélique van Lynden, (communicatie)adviseur

e Biljana Markovi¢, kwartiermaker regio Gelderland,
Overijssel, Drenthe, Groningen en Friesland

e Priscilla van der Perk, projectmedewerker

e Monique Postma, kwartiermaker regio
Noord-Holland, Utrecht en Flevoland

e Marjan Volkerink, kwartiermaker regio
Zuid-Holland en Zeeland
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Het aantal FTE bedroeg 7,67. In 2023 maakte SUN
Nederland verder gebruik van de expertise van een
flexibele schil van bedrijven en zzp’ers.

7.2 Lidmaatschappen

SUN Nederland is lid van FIN (Fondsen in
Nederland) en partner van de Sociale Alliantie,
de Landelijke ArmoedeCoalitie, de Alliantie
Kinderarmoede en de Maatschappelijke Alliantie.

7.3 Kantoor

SUN Nederland houdt kantoor in een
bedrijfsverzamelgebouw op Seinstraat 22 in
Hilversum.

SUN Nederland kan daarnaast gebruik maken van
de kantoorfaciliteiten van het vermogensfonds
Ridderlijke Duitsche Orde (RDO) in Utrecht,
waarvoor wij RDO zeer erkentelijk zijn.

Colofon
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1. Balans

Activa

31-12-2023 31-12-2022
Vaste activa
Materiéle activa
Inventaris
Financiéle vaste activa
Effectenportefeuille 535.201 474.616
Overige vorderingen

Vlottende activa
Vorderingen
Overlopende activa
Liquide middelen

Totaal € 1.988.294 € 1.520.824

Passiva

31-12-2023 31-12-2022
Eigen vermogen
Stichtingkapitaal 455 455
Continuiteitsreserve 600.000 400.000
Bestemmingsfonds | 609.000 600.000
Bestemmingsfonds |l 132.252 122.000
Bestemmingsreserve 250.280

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers

en handelskredieten 7.662 13.361
Belastingen en premies

sociale verzekeringen 9.766 23.439
Overige schulden 0 9.201
Overlopende passiva 574.532 102.088

€ 1.988.294 € 1.520.824
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2. Staat van baten en lasten

Baten kernactiviteiten
SUN Nederland 1.374.974 1.908.851
Dotaties bestemmingfondsen 107.461- 722.000-

Som der baten

Lasten kernactiviteiten

SUN Nederland 570.236 649.683
Personeelslasten 695.995 516.752
Afschrijvingen 1.500 1.407
Huisvestingslasten 13.545 13.341
Kantoorlasten 16.840 15.580
Autolasten 3.830 4.081
Algemene lasten

Som der lasten

Saldo der baten en lasten
Financieel resultaat

Exploitatieresultaat € 124.922-
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toeval afhankelijk zijn!

Stichting Seinstraat 22
Urgente 1223 DA Hilversum

Noden info@sunnederland.nl
Nederland www.sunnederland.nl



mailto:info%40sunnederland.nl%20?subject=
http://www.sunnederland.nl

